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FORTBILDUNGEN FÜR PÄDAGOGISCHES PERSONAL

HETEROGENITÄT IN TEAMS
VIELFALT IN KITAS ALS LEITUNG POSITIV UND ERFOLGREICH ETABLIEREN

Termine Uhrzeit Ort Kurs-Nr.
22.05.2025 09:30-17:00 Uhr Verband katholischer Kindertageseinrichtungen 

Bayern e.V., München
12-2025

Heterogene Teams können einen wichtigen Beitrag zur Ausweitung der Professionalität der Kita-
Teams leisten. Damit die Vielfalt der heterogenen Teams positiv und erfolgreich etabliert werden 
kann, braucht es ein gemeinsames Verständnis aller Beteiligten von Bildung, Erziehung, Partizipa-
tion und Inklusion. Wichtig hierbei ist die Leitung, die diese strukturellen Veränderungen professio-
nell begleitet, Teamentwicklung fördert und das heterogene Team dabei stärkt seine Potentiale 
zu entfalten. Das Arbeiten in heterogenen Teams (Mitarbeitenden mit verschiedenen Aus- und 
Weiterbildungsabschlüssen, Kompetenzen und Nationalitäten) erfordert sowohl von der Leitung 
als auch den pädagogischen Fachkräften in Kitas zunehmende Flexibilität, Einfallsreichtum und 
Anpassungsbereitschaft. 

INHALTE 
•	 Chancen, Herausforderungen und Grenzen von heterogenen Teams
•	 Entwicklung, Aufgaben und Rollenverteilung im Team
•	 Ressourcen und Potentiale erkennen und daran weiterarbeiten

KOMPETENZERWERB
Durch die Teilnahme an der Fortbildung
•	 überprüfen und reflektieren Sie Ihr Verständnis von und Ihre Haltung zu Heterogenität in  

Kita Teams,
•	 reflektieren Sie Ihre persönlichen Spannungsfelder und Stolpersteine, die Ihre Rolle als  

Leitung eines heterogenen Teams mit sich bringt,
•	 erlangen Sie Wissen über gelingende Einarbeitungsmodelle,
•	 erfahren Sie, wie Kommunikation und Kooperation heterogene Teams bereichern,
•	 erkennen Sie Wege zur Nutzung von Ressourcen und Potentialen Ihrer Mitarbeitenden.

ZIELGRUPPE	 Leitungen und stellvertretende Leitungen in Kindertageseinrichtungen

REFERENTINNEN	 Agnes Tausch, staatl. anerkannte Erzieherin, Psychotherapeutin (HP),  
	 Systemische Beraterin 
	 Tanja Buchmann B.A., Fachreferentin im Verband katholischer Kindertages- 
	 einrichtungen Bayern e. V. 

KURSGEBÜHR	 für Mitglieder	 85,00 € 
	 für Nichtmitglieder	 105,00 €

ANMELDUNG	 Bitte melden Sie sich mit dem Anmeldeformular beim Verband katholischer  
	 Kindertageseinrichtungen Bayern e. V. an.

NEU!
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